
（単位：円）
科　　　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ  一般正味財産増減の部
１．経常増減の部
(1) 経常収益

受取会費 11,450,000 11,810,000 △ 360,000
正会員受取会費 11,450,000 11,810,000 △ 360,000

事業収益 24,428,250 24,501,950 △ 73,700
全能連顕彰事業収益 741,400 1,059,300 △ 317,900
マネジメント関係資格認証事業収益 1,837,000 1,837,000 0
ＭＣ認定関係事業収益 19,693,850 19,983,150 △ 289,300
ＭＩ認定関係事業収益 2,156,000 1,622,500 533,500

雑収益 19,420 477 18,943
受取利息 19,420 477 18,943

経常収益計 35,897,670 36,312,427 △ 414,757
(2) 経常費用

事業費 32,228,791 36,502,026 △ 4,273,235
役員報酬 2,550,000 2,550,000 0
給与手当 14,927,900 17,372,159 △ 2,444,259
役員功労金給付費用 212,500 212,500 0
退職金 0 1,286,475 △ 1,286,475
福利厚生費 2,717,229 3,040,746 △ 323,517
会議費 828,592 999,106 △ 170,514
旅費交通費 751,450 882,520 △ 131,070
通信費 582,371 423,419 158,952
減価償却費 0 262,503 △ 262,503
事務消耗品費 294,951 1,090,496 △ 795,545
印刷費 293,884 285,259 8,625
図書購入費 10,296 28,600 △ 18,304
広報費 1,452,664 867,220 585,444
事務機器賃借料 1,022,964 753,684 269,280
連絡渉外費 800,718 775,471 25,247
光熱水道費 275,364 269,978 5,386
事務所賃借料 2,386,542 2,356,200 30,342
諸謝金 781,781 726,822 54,959
賞金 810,000 820,000 △ 10,000
租税公課 1,153,800 1,157,700 △ 3,900
雑費 375,785 341,168 34,617

管理費 6,022,321 6,503,700 △ 481,379
役員報酬 450,000 450,000 0
給与手当 2,634,333 3,065,675 △ 431,342
役員功労金給付費用 37,500 37,500 0
退職金 0 227,025 △ 227,025
福利厚生費 798,141 827,058 △ 28,917
業務委託費 279,500 0 279,500
会議費 397,156 343,527 53,629
旅費交通費 149,172 268,670 △ 119,498
通信費 144,764 138,513 6,251
減価償却費 0 9,477 △ 9,477
事務消耗品費 11,168 131,031 △ 119,863
印刷費 16,313 14,082 2,231
図書購入費 10,000 6,500 3,500
事務機器賃借料 180,516 132,996 47,520
連絡渉外費 357,000 280,000 77,000
慶弔見舞金 22,000 0 22,000
光熱水道費 48,587 47,637 950
事務所賃借料 421,152 415,800 5,352
租税公課 400 1,732 △ 1,332
雑費 64,619 106,477 △ 41,858

経常費用計 38,251,112 43,005,726 △ 4,754,614
評価損益等調整前当期経常増減額 △ 2,353,442 △ 6,693,299 4,339,857
評価損益等計 0 0 0
当期経常増減額 △ 2,353,442 △ 6,693,299 4,339,857

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0
(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 △ 2,353,442 △ 6,693,299 4,339,857
一般正味財産期首残高 26,557,287 33,250,586 △ 6,693,299
一般正味財産期末残高 24,203,845 26,557,287 △ 2,353,442

Ⅱ  指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ  正味財産期末残高 24,203,845 26,557,287 △ 2,353,442
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