
公益社団法人全日本能率連盟
（単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅰ  一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

受取会費 13,970,000 14,870,000 △ 900,000

正会員受取会費 13,970,000 14,870,000 △ 900,000

事業収益 28,212,700 37,473,792 △ 9,261,092

全能連顕彰事業収益 469,700 1,300,320 △ 830,620

マネジメント関係資格認証事業収益 1,551,000 1,954,800 △ 403,800

ＭＣ認定関係事業収益 22,901,900 24,559,170 △ 1,657,270

ＭＩ認定関係事業収益 2,398,000 2,951,520 △ 553,520

協同資格関係事業収益 892,100 1,440,840 △ 548,740

国際交流・協力事業収益 0 5,267,142 △ 5,267,142

雑収益 3,011,016 377 3,010,639

受取利息 366 377 △ 11

雑収益 3,010,650 0 3,010,650

経常収益計 45,193,716 52,344,169 △ 7,150,453

(2) 経常費用

事業費 36,832,183 50,641,573 △ 13,809,390

役員報酬・給与手当 20,541,718 22,680,005 △ 2,138,287

退職給付費用 1,179,800 0 1,179,800

福利厚生費 3,206,681 3,527,502 △ 320,821

業務委託費 63,199 9,775,777 △ 9,712,578

会議費 379,879 1,452,225 △ 1,072,346

旅費交通費 661,751 1,208,604 △ 546,853

通信費 665,885 769,794 △ 103,909

減価償却費 894,996 894,996 0

事務消耗品費 422,198 800,075 △ 377,877

印刷費 257,471 296,214 △ 38,743

図書購入費 18,876 80,806 △ 61,930

広報費 1,348,054 2,244,010 △ 895,956

事務機器賃借料 686,304 678,499 7,805

連絡渉外費 20,000 20,000 0

光熱水道費 278,652 290,330 △ 11,678

事務所賃借料 2,356,200 2,531,130 △ 174,930

諸謝金 1,694,895 631,640 1,063,255

租税公課 1,282,300 1,447,900 △ 165,600

雑費 873,324 1,312,066 △ 438,742

管理費 6,647,043 7,310,740 △ 663,697

役員報酬・給与手当 3,625,007 4,000,777 △ 375,770

退職給付費用 208,200 0 208,200

福利厚生費 899,776 870,450 29,326

会議費 207,765 404,825 △ 197,060

旅費交通費 351,806 310,694 41,112

通信費 151,570 156,570 △ 5,000

減価償却費 113,724 113,724 0

事務消耗品費 22,436 52,889 △ 30,453

印刷費 24,702 41,640 △ 16,938

図書購入費 11,230 59,100 △ 47,870

広報費 8,250 186,782 △ 178,532

事務機器賃借料 121,104 119,729 1,375

連絡渉外費 216,100 141,300 74,800

光熱水道費 49,166 51,229 △ 2,063

事務所賃借料 415,800 446,670 △ 30,870

租税公課 1,100 1,335 △ 235

雑費 219,307 353,026 △ 133,719

経常費用計 43,479,226 57,952,313 △ 14,473,087

正味財産増減計算書
2020年 4月 1日から2021年 3月31日まで



科　　　　目 当年度 前年度 増　減
評価損益等調整前当期経常増減額 1,714,490 △ 5,608,144 7,322,634

評価損益等計 0 0 0

当期経常増減額 1,714,490 △ 5,608,144 7,322,634

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 1,714,490 △ 5,608,144 7,322,634

一般正味財産期首残高 26,547,361 32,155,505 △ 5,608,144

一般正味財産期末残高 28,261,851 26,547,361 1,714,490

Ⅱ  指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0

指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ  正味財産期末残高 28,261,851 26,547,361 1,714,490


