
公益社団法人全日本能率連盟
（単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅰ  一般正味財産増減の部

１．経常増減の部
(1) 経常収益

受取会費 14,870,000 15,530,000 △ 660,000
正会員受取会費 14,870,000 15,530,000 △ 660,000

事業収益 37,473,792 33,303,390 4,170,402
全能連顕彰事業収益 1,300,320 1,326,240 △ 25,920
マネジメント関係資格認証事業収益 1,954,800 2,066,040 △ 111,240
ＭＣ認定関係事業収益 24,559,170 25,097,550 △ 538,380
ＭＩ認定関係事業収益 2,951,520 2,759,400 192,120
協同資格関係事業収益 1,440,840 1,116,720 324,120
全国能率大会事業収益 0 937,440 △ 937,440
国際交流・協力事業収益 5,267,142 0 5,267,142

雑収益 377 443 △ 66
受取利息 377 443 △ 66

経常収益計 52,344,169 48,833,833 3,510,336
(2) 経常費用

事業費 50,641,573 40,626,885 10,014,688
役員報酬・給与手当 22,680,005 21,032,747 1,647,258
退職給付費用 0 942,650 △ 942,650
福利厚生費 3,527,502 2,975,211 552,291
業務委託費 9,775,777 945,424 8,830,353
会議費 1,452,225 1,234,803 217,422
旅費交通費 1,208,604 1,409,208 △ 200,604
通信費 769,794 563,762 206,032
減価償却費 894,996 632,493 262,503
事務消耗品費 800,075 1,460,645 △ 660,570
印刷費 296,214 1,001,076 △ 704,862
図書購入費 80,806 66,508 14,298
広報費 2,244,010 886,806 1,357,204
事務機器賃借料 678,499 707,552 △ 29,053
連絡渉外費 20,000 20,000 0
光熱水道費 290,330 291,896 △ 1,566
事務所賃借料 2,531,130 2,313,360 217,770
諸謝金 631,640 857,666 △ 226,026
租税公課 1,447,900 1,302,102 145,798
雑費 1,312,066 1,982,976 △ 670,910

管理費 7,310,740 7,573,098 △ 262,358
役員報酬・給与手当 4,000,777 3,711,661 289,116
退職給付費用 0 166,350 △ 166,350
福利厚生費 870,450 718,656 151,794
業務委託費 0 79,056 △ 79,056
会議費 404,825 510,745 △ 105,920
旅費交通費 310,694 310,165 529
通信費 156,570 121,200 35,370
減価償却費 113,724 104,247 9,477
事務消耗品費 52,889 153,795 △ 100,906
印刷費 41,640 248,377 △ 206,737
図書購入費 59,100 70,742 △ 11,642
広報費 186,782 248,400 △ 61,618
事務機器賃借料 119,729 124,858 △ 5,129
連絡渉外費 141,300 270,780 △ 129,480
光熱水道費 51,229 51,502 △ 273
事務所賃借料 446,670 408,240 38,430
租税公課 1,335 12,650 △ 11,315
雑費 353,026 261,674 91,352

経常費用計 57,952,313 48,199,983 9,752,330
評価損益等調整前当期経常増減額 △ 5,608,144 633,850 △ 6,241,994
評価損益等計 0 0 0
当期経常増減額 △ 5,608,144 633,850 △ 6,241,994

正味財産増減計算書

2019年 4月 1日から2020年 3月31日まで



科　　　　目 当年度 前年度 増　減
２．経常外増減の部

(1) 経常外収益
経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用
経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 △ 5,608,144 633,850 △ 6,241,994
一般正味財産期首残高 32,155,505 31,521,655 633,850
一般正味財産期末残高 26,547,361 32,155,505 △ 5,608,144

Ⅱ  指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ  正味財産期末残高 26,547,361 32,155,505 △ 5,608,144


