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地域商業（商店街）活性化事業における実証研究 
－活性化事業推進のための組織形成－

                     横浜国立大学大学院生  大熊省三

 本研究は、平成 18年度経済産業省中小企業庁「商店街等活性化に係る事例調査研究」

の調査研究により、全国約 13,300商店街の中から、「商店街の自主性を持って活性化や

地域の発展のために種々のアイデアによる試みを行い、商店街や個店の賑わいを創出し

ている事例」として経済産業省、全国商店街振興組合連合会、日本商工会議所等から

391事例の推選を受け、選定した結果、123商店街、156事例を決定した。

筆者は平成 18年度の商店街活性化事業 156事例について、活性化事業内容・地域等

タクソノミー（体系的類型枠組み）の構築を行った。例えば活性化事業内容は 3つのカ

テゴリーに『大分類』を構築した。なおかつ、大分類を事業内容別に詳細に分け『小分

類』を構築し、全部で 15カテゴリーに分け分析を行なった。そして、26事例の商店街

に対して現地調査訪問を行い、活性化事業における取り組みまでの経緯・実施背景、事

業概要（内容）、実施効果・今後の課題、利用した助成金制度等を、商店街理事長及び

担当者・関係者等にインタビューを実施した。

本研究の第 1の成果は、最新の「商店街等活性化に係る事例調査研究」の調査研究か

ら商店街活性化組織の誕生、生成・進化、発展のプロセスと機能についてのエスノグラ

フィックな記述である。今後の中心市街地（商店街）を舞台とする活性化事業の実態の

解明を目指したものである。

第 2 の成果は、商店街活性化事業 177 事例の分析を通じて帰納的に生まれた理論的

タクソノミーである。商店街活性化の領域に貢献するひとつの有力な理論的方向、現場

に密着した類型論を創ったことである。

第 3の成果は活性化事業における形成プロセスの発見である。本研究は現地調査によ

るケース記述とタクソノミーの形成を通じて体系的な比較分析を可能にし、商店街活性

化事業の属性や次元を明らかにし、形成プロセスの発見から地域商業(商店街)活性化事

業のメカニズムの解明を試みた。

以上の成果は、実践事例の参与観察等から現実性実証性、学問的論理化に挑戦したも

のであり、今後の地域商業(商店街)の活性化推進に貢献するものである。
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1 45 1 43
1 335 2 22
6 78 3 70

7 17
7 29
8 270

4 400 1 45
5 60 3 85

5 113
6 78
7 17
7 48

4 18 3 50
5 37 5 113
8 57 7 44
3 1000 3 66
5 44 4 62
1 23 2 28
2 57 3 107
3 81 6 43
5 170 7 68
5 300 8 95
5 70 8 100
6 41
8 350
3 59 4 95
5 66 8 380

2 31 3 88
3 68 4 88
3 150 5 70
4 85 5 42
5 81 5 44
5 37 6 37
8 89 8 46
8 33
8 40 56
3 60
3 71
8 100
8 59
8 380
3 71 3 29
3 68 3 76
3 3 104
4 71 6 200
4 45 8 64
6 55
6 54
6 47
8 53
3 32 2 71
5 100 2 93
7 120 4 36

5 31
4 339 5 44
4 71
1 64 4 75
3 60 5 44
3 95 5 126
3 8 45
5 50
8 270
8 61
3 250 1 23
3 29 2 57
5 170 3 75
5 300 3 120
6 3 165

6 43 3 66
7 81 3 40
8 75 3 57
8 53 3 63
8 59 3 53

3 56
3 39
3 40
4 30
4 339
5 39
5 201
5 66
5 45
5 49
5 43
6 41
6 66
7 105
8 42

3 53 3 80
3 48 3 192
3 64 3 104
8 33 3 48
8 4 85

5 71
5 86

1 64 3 120
3 80 3 150
5 93 3 39
8 57 5 178

74 82 156 156
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